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Приветствие Председателя Чаусского районного исполнительного комитета 
Древняя история Чаусской земли началась 10-12 тысяч лет назад. В письменных исторических источниках Чаусы упоминаются с XVI века (1581 г.) как село Чаусовичи в составе Могилевской экономии Великого княжества Литовского. 

В Чаусском районе родился известный белорусский драматург Константин Губаревич, белорусский языковед и фольклорист Иван Носович и Варвара Кошеварова–Руднева, первая женщина в России, получившая ученую степень доктора медицинских наук с отличием. 
Чаусам есть чем гордиться и куда стремиться, но и есть и вызовы, которые предъявляются временем и требуют принятия новых конструктивных решений и действий. 

Общеизвестно, что важнейшей задачей в развитии Чаусского района, стоит рост благосостояния жителей района. Но для этого роста необходима сильная экономика, которая позволит не только создавать новые предприятия и новые высокооплачиваемые рабочие места, но и укреплять материально-техническую базу социальной сферы. На сегодняшний день, перечень чаусских промышленных предприятий небольшой. В районе работает завод по производству железобетонных конструкций, хлебозавод, предприятия по производству кабельной продукции и изделий из пластмассы. Однако у каждого из этих предприятий есть свои успехи и достижения. Например, по всей области славится своим вкусом и качеством чаусский хлеб, в этой позиции мы выдерживаем конкуренцию, имеем своих покупателей по всей области. ОАО «Чаусский завод ЖБИ» производит  полурамы, которые не выпускает ни одно предприятие республики. Частное предприятие «Поиск-1» является основным производителем в Могилевской области кабельной продукции. 

В интересах экономического развития района, поддержки деловой инициативы и предпринимательства район присоединился к инициативе ЕС «Мэры за экономический рост» и в соответствии с принятыми на себя обязательствами подготовил план экономического развития Чаусского района. 

Разработка плана экономического развития проведена в тесной увязке с планом социально-экономического развития Чаусского района на 2016-2020 годы и другими стратегическими и плановыми документами. Это позволило максимально охватить и отразить в плане существующие проблемы и перспективы развития экономики Чаусского района, его ориентацию на поиск инновационных подходов к экономическому развитию территории. В основе разработки этого документа лежит разносторонняя оценка потенциала района, его сильных и слабых сторон, возможностей, которые предоставляет ему сложившаяся ситуация, и угроз, которые необходимо заблаговременно распознать и постараться избежать. 

Чаусский районный исполнительный комитет в тесном сотрудничестве в частным бизнесом намерен работать над реализацией плана экономического развития Чаусского района в рамках Инициативы «Мэры за экономический рост» и рассматривает его как равного партнера. Для нас важно, чтобы частный сектор, власть и общественность были максимально вовлечены в экономику района, а также объединили усилия для совместных действий в интересах благополучия района и его жителей. 

Сергей Дроздовский  
Председатель Чаусского районного исполнительного комитета
Для получения экземпляра данного плана, пожалуйста, связывайтесь с:
	Ф.И.О.
	Верховодкин Андрей Владимирович
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	Республика Беларусь, Могилевская область, г. Чаусы,                           ул. Ленинская, 17

	Телефон:
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	Факс:
	+375 242 78 733

	Электронная почта:
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Summary

On May 30, 2017 the district of  Chausy joined the EU initiative «Mayors for Economic Growth», signed the form of the Initiative participant and took responsibility for fulfilling the commitments presented in the «Mayors for Economic Growth» Concept. In accordance with the obligations of the signatory, the region has prepared this local economic development plan (hereinafter - LEDP). It was developed jointly with representatives of the government, business sphere and the public, taking into account the needs and prospects for the development of the district and the private sector and in accordance with the plan of social and economic development of  Chausy district for 2016-2020, the Sustainable Development Strategy «Chausy – the place you want to return» and other plans. LEDP, unlike other plans, is more aimed at the development of small and medium-sized businesses and the economic growth of the district.

The main competitive advantages of the district of  Chausy are the favorable location of the area, as well as good transport logistics, with established contacts with national and regional think-tank institutions, universities and colleges as a ground for innovative economic development. Vision: Chausy is a territory of a sustainable and innovatively oriented economy, and it is attractive for life, work and tourism. 
Strategic goals and activities in support of their implementation:

1. Supporting entrepreneurship and creating conditions for its innovative development.
1.1. Assessment of the potential and development of the concept for innovative economic development of the district based on cooperation with scientific and educational institutions of Mogilev and Minsk;

1.2. Creation of a business incubator based on district Center for Entrepreneurship Support to support start-ups that stimulate local innovative development;
1.3. Organization of seminars and trainings aimed at enhancing the capacity of local residents in the field of innovative entrepreneurship;
1.4. Creating of women's business school.
2. Improving the investment attractiveness of the district, and investment promotion.

2.1. Creation of investment proposals for potential investors in the service provision and the creation of new industries based on unused state property;

2.2. Production of a video about the investment attractiveness of the district and its placement on the international websites;

2.3. Attracting investment and the creation of new enterprises in Agro-Food;

2.4. Modernization of the production on the basis of attracting investment in the woodworking industry

3. Development of the tourist attractiveness of the district.

3.1. Improvement of the tourist infrastructure through the development of «green» ecological and tourist routes, installation of displays, pointers and signs, and the reconstruction of the local community center;

3.2. Creation of high-quality advertising materials about tourist potential of the district;

3.3. Creation of a website demonstrating the tourist potential of the district;

3.4. Organization of events, festivals, and open-air museums contributing to the recognition of the territory.

The main funding for the implementation of LEDP in 2019-2020 is provided at the expense of private structures, local budget funds and grants. Financing is clearly defined, achievable and measurable. The total budget of LEDP is 5708670 euros, the budget deficit is planned at 478600 euros (8,4%). The implementation of the Plan will be monitored twice a year. The Plan will be implemented in a public-private partnership framework.
Введение

На основании решения Чаусского районного Совета депутатов от 19.05.2017 № 37-15, Чаусский район 30 мая 2017 года присоединился к инициативе ЕС «Мэры за экономический рост», согласно которому председатель Чаусского районного исполнительного комитета Дроздовский Сергей Александрович подписал форму участника Инициативы и взял на себя ответственность за выполнение обязательств, представленных в Концепции «Мэры за экономический рост». Согласно подписанному меморандуму, Чаусский район обязуется тесно сотрудничать с деловыми кругами и гражданским обществом в целях ускорения устойчивого и инклюзивного местного экономического роста, развития и создания рабочих мест. В соответствии с принятыми на себя обязательствами подписанта, районом разработан данный план местного экономического развития. Чаусский район заинтересован в развитии частного бизнеса и разделяет заявленные Инициативой цели. Район присоединился к инициативе ЕС «Мэры за экономический рост» в интересах экономического развития региона, поддержки деловой инициативы и предпринимательства. 

Город Чаусы несколько лет подряд занимал лидирующие позиции по развитию предпринимательства среди населенных пунктов Могилевской области и имел статус лучшего города районного подчинения по созданию благоприятных условий по развитию предпринимательства в рамках конкурса «Лучший предприниматель года Могилевской области», организованного Комитетом экономики Могилевского областного исполнительного комитета. С 2010 по 2012 год представители малого и среднего бизнеса города Чаусы были победителями этого конкурса в разных номинациях. Однако в последние годы наблюдается спад предпринимательской активности населения. Присоединение к инициативе позволит Чаусскому райисполкому улучшить существующий бизнес-климат, создавать благоприятные условия для женского предпринимательства, социального предпринимательства, вовлечения в бизнес среду социально уязвимых групп населения, а также будет способствовать снижению оттока рабочей силы и сокращению депопуляции. 

LEDP в отличие от других планов в большей степени направлен на развитие малого и среднего предпринимательства и экономический рост территории. Основное финансирование на реализацию LEDP предусмотрено за счет средств бюджета, частично за счет частных структур, и грантов, которое четко определено, достижимо и измеримо. 

Чаусский район находится в центре Могилевской области и граничит с 6 районами региона (Приложение 1). Расстояние от г. Чаусы до г. Могилева – 37 км, до столицы                 (г. Минска) – 230 км, до границы с Россией - около 70 км, до г. Москвы - около 580 км. Площадь района – 1471км2. Через территорию Чаусского района проходит железная дорога. Территорию района пересекают 5 автомагистралей республиканского значения. 
Численность населения района на 01.01.2017 г. составляет 18,3 тыс. чел., в том числе городского – 10,5 тыс. чел. (57,3%), сельского – 7,7 тыс. чел. (42,7%). Плотность населения в районе составляет 12,61 чел. на км2. В последние годы наблюдается снижение численности населения в районе ввиду постарения и миграции в более крупные города и РФ. Особенно это заметно для населения, проживающего в сельской местности: так за последние 5 лет количество сельских жителей уменьшилось на 2,6 тыс. чел. Средний возраст населения составляет 42 года (мужчины – 39,5 лет, женщины – 43,5 лет). 
Близкое расположение к областному центру – г. Могилеву, позволяющее размещать в Чаусах производственные и другие структуры областного подчинения, удобное транспортное сообщение с окружающими регионами и наличие транспортных выходов за пределы республики, хорошие природные условия, обеспечивают потенциал развития города. 

Экономическое развитие района представляется возможным на основе создания новых и развития имеющихся производств, которые позволят создавать новые высокоэффективные рабочие места и выпускать конкурентоспособную, востребованную на рынке продукцию. 

LEDP разработан в рамках участия в Инициативе ЕС «Мэры за экономический рост». Его цель – поддержка предпринимательства и деловой инициативы в интересах создания новых рабочих мест, прекращения миграционных процессов, увеличения доходов населения и качества его жизни. 

В целях сбора и анализа актуальной и объективной информации о социально-экономическом развитии Чаусского района проводились встречи с различными целевыми группами, а также использовались данные национальной и районной административной статистики, результаты социологических опросов и консультации специалистов. 

Финансирование на реализацию LEDP предусмотрено за счет средств субъектов предпринимательства, средств местного бюджета и изыскиваемой донорской помощи.
1. Процесс разработки плана местного экономического развития

Для обеспечения участия как государственного, так и частного секторов в процессе подготовки LEDP, распоряжением Чаусского районного исполнительного комитета была сформирована редакционная группа в количестве пять человек, представляющих: райисполком – 2 чел., бизнес – 1 чел., общественное объединение – 1 чел., центр поддержки предпринимательства – 1 чел. (Приложение 2). Методическое сопровождение и работу по подготовке плана осуществлял Верховодкин Андрей Владимирович – заместитель председателя Чаусского районного исполнительного комитета, который был назначен председателем райисполкома советником по местному экономическому развитию в рамках реализации M4EG Проекта (Приложение 3), и прошедший четырехэтапное обучение по программе проекта. 

LEDP был разработан с учетом принципов партисипативности, инклюзивности, интегрированности, системности и гибкости с учетом потребностей и перспектив развития региона. Регулярно (1 раз в 2 месяца) проводились заседания с различными целевыми группами: представителями государственного сектора экономики, а также представителями малого и среднего бизнеса. Все проведенные встречи проходили в конструктивной обстановке, где все поступившие предложения, проблемы, потребности, видения были проанализированы, систематизированы и учтены в процессе формирования LEDP. 

Чаусский райисполком постарался вовлечь в рабочий процесс представителей всех сфер бизнеса, чтобы получить реальную картину социально-экономических вызовов, стоящих перед районом. 

Подготовка LEDP была начата в октябре 2017 года. В самом начале работы над созданием плана местного экономического развития проводилась встреча с представителями Совета по развитию предпринимательства, который создан в Чаусском районе и в состав которого входит 12 человек, из них 1 представителей частного бизнеса, 3 представителя районного исполнительного комитета, 1 представитель налоговых органов, 1 представитель центра поддержки предпринимателе. В дальнейшем работала созданная редакционная группа, за это время состоялось 3 рабочие встречи. Наиболее острые проблемы и предложения были дополнительно рассмотрены на заседании Совета по развитию предпринимательства. 

При разработке плана были использованы данные как национальной, так и районной статистики. LEDP разработан во взаимосвязи с планом социально-экономического развития Чаусского района на 2016-2020 годы, Концепцией территориально-ориентированного развития Чаусского района (разработана в рамках реализации проекта ЕС/ПРООН «Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь», 2016 год), стратегией устойчивого развития «Чаусы - место, куда хочется вернуться. Местная повестка на 21век для города Чаусы и Чаусского района. Новый взгляд в будущее» (разработан при содействии Программы поддержки Беларуси Федерального правительства Германии, 2016 год). 
По мере необходимости привлекались для консультаций специалисты государственных (управление по труду, занятости и социальной защиты, сектор спорта и туризма, статистическое управление и прочие) и негосударственных организаций (центр поддержки предпринимательства ОДО «Чаусский бизнес-центр»), а также общественное объединения МЭОО «ЭНДО». 

В ходе рабочих встреч активные дискуссии проходили по вопросам идентификации конкурентных преимуществ района, которые могли бы быть задействованы в будущем, а также  потребности бизнеса, которые могут возникнуть в связи с предлагаемым курсом на инновации в производстве. В ходе рабочих встреч активно обсуждались  вопросы определения целей плана и перечня мероприятий. Наиболее сложными и важными в ходе дискуссий оказались вопросы финансирования при определении перечня мероприятий в процессе подготовки LEDP. 
После одобрения плана местного экономического развития состоялась общая встреча Совета по развитию предпринимательства и созданной редакционной группы. План был одобрен и рекомендован для дальнейшего рассмотрения Всемирным Банком.

2. Анализ местной экономической ситуации

2.1. Анализ структуры местной экономики

На 1 января 2018 года в Чаусском районе осуществляли деятельность 147 коммерческих организации (в том числе микро организаций – 131, малые предприятия – 12, средние предприятия – 4) и 269 индивидуальных предпринимателей. 

Численность населения, занятого в экономике, района на 01.01.2018 составила 7,5 тысяч человек, в том числе в промышленности занято 0,9 тысяч человек (удельный вес в общей численности занятых в экономике 11,7%), в сельском хозяйстве – 1,6 тыс. человек (20,8%), в сфере торговли и услуг – 1,2 тыс. человек (15,6%). В предпринимательском секторе района занято более 0,8 тысяч человек или 10,6 % от общей численности занятых в экономике. Субъектами малого предпринимательства формируется порядка 21,1% поступлений в бюджет. (2017 год – 966,5 тыс. евро) (Приложение 4-6). 

В Чаусском районе основная доля субъектов предпринимательства приходится на индивидуальных предпринимателей (64,7%) и микро организации (31,5%), при этом крупные предприятия отсутствуют. Особы популярным видом деятельности у: 

– индивидуальных предпринимателей является – розничная торговля (48,3%) и транспортные услуги (15,2%); 

– микро-предприятий – транспортные услуги (36,6%) и производственная деятельность (20,6%); 

– малых предприятий – производственная деятельность (50%). 

В последнее время наиболее эффективной с точки зрения годового оборота и прибыли является отрасль деревообработки. В районе насчитывается 11 предприятий малого и среднего бизнеса осуществляющих переработку древесины. Данная отрасль использует в основном местное сырье. Предприятия, использующие в производстве сушилки, производят и реализуют продукцию с высокой добавленной стоимостью (вагонка, двери, деревянная черепица), пользующуюся спросом за рубежом. В 2018 году районом предлагается инвесторам площадка территории бывшего льнозавода под производство пиллет. 

За последних два года в районе наиболее активно развивалось частное производственное предприятие «Поиск-1», осуществляющее выпуск кабельной продукции. Выручка данного предприятия увеличилась за два года в двое (2016 – 1371,2 тысяч евро, 2017 – 2677,2 тысяч евро). Численность работающих – 24 человека. Поступления в бюджет увеличились в 2,3 раза и составили 344,6 тысяч евро. 

Промышленность района представлена организациями, которые производят продукты питания, сборные железобетонные и бетонные конструкции, продукты деревопереработки и изделия из дерева,  кабель, изделия из пластмассы и другие виды продукции.

Туризм в районе представлен такими организациями как ГЛХУ «Чаусский лесхоз», сектор по спорту и туризму, сектор культуры Чаусского райисполкома, а также МЭОО «ЭНДО». 

Сфера услуг в районе и представлена только Чаусским УКП «Жилкомхоз» и несколькими индивидуальным предпринимателями. Общественное питание – Чаусским районным потребительским обществом и ЧУТП «Лига». 

Основные проблемы (Приложение 7): 

В промышленности выражена недостаточная конкурентоспособность хозяйственного и промышленного комплекса вследствие использования устаревших технологий, низкая производственная и технологическая культура, незначительное распространение лучших международных практик в организации производства снижает экономическую эффективность производственной деятельности и требует ее модернизации. В результате район является дотационным, испытывает дефицит собственных средств для развития, что осложняет выполнение социальных стандартов, ухудшает качество жизни местного населения и понижает привлекательность района. 
В сфере деревообработки частные предприятия в основном используют для распиловки древесины или старые советские станки либо простейшие ленточные пилы. Лишь единицы используют высокопроизводительное оборудование, которое дает наибольший выход готовой продукции.

ОАО «Чаусский завод ЖБИ» также использует для производства изделий из железобетона простейшие формы. Хотя за рубежом используют универсальные столы, на которых можно сформировать любую форму.   
Чаусский район обладает историко-культурным и природным потенциалом: так в районе разработано 3 велосипедных «зеленых маршрута», использующих этот потенциал. Это маршруты под названием «Дорогами радимичей», «Старый почтовый тракт», «Байково». Три пешеходных «зеленых маршрута», три водных туристических маршрута, входит в туристический кластер «Край животворных криниц». 

Чаусский район ярко выделяется среди других районов Могилевской области наличием сразу нескольких фестивалей и праздников. Так в 2017 году уже в пятый раз прошел межрегиональный фестиваль «Зяленыя святкі», который каждый год на Троицу проходит на Байковских родниках, уникальном памятнике природы местного значения. Также в 2017 году в четвертый раз был организован и проведен местный праздник «У госці да радзімічаў», который проходит в агрогородке Радомля рядом с горой, где некогда был древний замок радимичей.  Все эти события позволяют территории стать привлекательнее для молодежи, местных жителей, туристов, заметнее среди других территорий Могилевской области. Это сказывается на росте социально-экономического потенциала территории. 

В отрасли туризма, несмотря на имеющиеся историко-культурный и природный потенциал, а также туристические маршруты, активность населения в организации агроэкотуризма незначительна: в 2017 году зарегистрировано всего лишь 5 агроэкоусадеб. Туризм является весомым потенциалом для развития предпринимательской активности населения. Однако население и малый бизнес района не проявляют активность и не ориентированы на поиск возможностей и их реализацию, в частности, в области туризма и сферы обслуживания. Данное обстоятельство не способствуют развитию местного сообщества как субъекта, способного к самоорганизации с целью решения местных проблем. Также причиной отсутствия предпринимательской активности в сфере туризма является недостаток стартового капитала для открытия своего дела. 
В сфере услуг (в том числе общественного питания) основной проблемой являются - отсутствие площадок под строительство объектов общественного питания, услуг, а также недостаток квалифицированных кадров. 

Визитной карточкой Чаусского района являются: продукция хлебзавода Чаусского районного потребительского общества (на рынках г. Могилева имеются торговые точки (не Чаусского РайПО) с вывеской Чаусский хлеб), охотничий комплекс «Ля Прони» ГЛХУ «Чаусский лесхоз (в зимний период - резиденция Деда Мороза, куда привозят на экскурсии детей из других районов области), кабельная продукция частного производственного предприятия «Поиск-1» (продукция представлена в крупных сетевых строительных магазинах), железобетонная продукция ОАО «Чаусский завод ЖБИ» (24-я полурама единственный производитель в республике). 

Отрасли роста. Отраслями роста являются 3 отрасли: промышленность, туризм, сфера услуг (в том числе общественное питание). Развитие частного сектора предпринимательства может ускорить и обеспечить следующие процессы: 

Промышленность – создание новых, инновационно-ориентированных производств, а также модернизация уже имеющихся позволит создавать новые высокоэффективные рабочие места и выпускать конкурентоспособную, востребованную на рынке продукцию. Развитие отрасли позволит увеличить объемы производства и экспорта, поступление налогов, благоустройство и развитие прилегающих территорий, а также благосостояние жителей района. 

Туризм – обеспечение занятости населения, рост экспорта услуг, поступление налогов, благоустройство и развитие прилегающей территории, повышение комфортности среды проживания, сохранение исторического наследия. 

Сфера услуг (в том числе общественное питание) – стимулирование спроса на эти услуги как со стороны местного населения, так и туристов, приезжающих в район, послужит не только росту товарооборота, но и будет содействовать созданию новых рабочих мест и пополнению местного бюджета за счет возросших налоговых поступлений.
2.2. Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

Для выявления проблем в сфере предпринимательства и их решения создан Совет по развитию предпринимательства при Чаусском райисполкоме. Встречи с предпринимателями проходят раз в квартал. Однако эти встречи воспринимаются скорее, как политический шаг, нежели реальное сотрудничество ввиду отсутствия определенного уровня доверия  друг к другу. 
Для более тесного сотрудничества с субъектами предпринимательства отдел экономики Чаусского райисполкома оказывает также консультативную и информационную поддержку. При обращении предпринимателя, райисполком первое время «ведет» субъект хозяйствования, подсказывая, где могут быть проблемы и как их решить. 

В настоящее время на территории Чаусского района проводится работа по объединению интересов частного бизнеса, имеющего отходы деревообработки и государственного предприятия (Чауский УКП «Жилкомхоз»), имеющий потребность в топливе для котельных. 

Развитие сотрудничества в Чаусском районе целесообразно и перспективно. Кроме этого, для поддержки начинающих предпринимателей необходима организация бизнес-инкубатора, который будет способствовать не только развитию местных бизнесов, но и росту доверия к власти, особенно в части реализации совместных инновационных для территории проектов (Приложение 8). 
2.3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация

В Чаусском районе для информирования жителей и субъектов предпринимательства выпускается местная газета «Искра», работают интернет сайты Райисполкома и газеты «Искра». 

Через данные информационные ресурсы можно узнать о событиях, происходящих в районе, а также о деятельности районного исполнительного комитета. Все государственные закупки производятся через электронные торги, где есть доступ у каждого. Вся информация о закупках публикуется на веб-сайтах. 

Имеющиеся объекты коммунальной собственности, предлагаемые к продаже или сдаче в аренду, представлены также на веб-сайтах и стендах в фойе Чаусского райисполкома. Административные процедуры, входящие в функции администрации, осуществляются по принципу «одного окна», что позволяет сократить сроки и обеспечить более качественное получение услуги.  Для предотвращения коррупционных проявлений осуществляет деятельность Комиссия при Чаусском райисполкоме, куда входят представители власти, прокуратуры и силовых ведомств. Однако субъекты предпринимательства все равно с настороженностью обращаются в Чаусский райисполком, стараясь, все проблемы решать самостоятельно. 
На территории Чаусского района функционирует центр поддержки предпринимателей – ОДО «Чаусский бизнес центр».  Данная организация не вполне отвечает потребностям местного бизнеса, поскольку оказывает ограниченный спектр услуг. ОДО «Чаусский бизнес центр» оказывает консультационную и информационную помощь уже работающим субъектам предпринимательской деятельности, но не сопровождает старт-апы, не предоставляет помощь в  продвижении продукции или поиске инвесторов, а также  других услуг, которые способствуют становлению, прежде всего, местных бизнесов. Структуры поддержки бизнеса в Могилеве ориентированы на поддержку и закрепление бизнесов на территории областного центра, а не районов, конкурирующих с ним за ресурсы.  

Решение данной проблемы видится не только в проведении большей разъяснительной и информационной работы, а также и практической. Надежды с улучшением ситуации райисполком связывает  с созданием бизнес-инкубатора.

2.4. Доступ к финансированию
В районе действуют 2 государственных банка. Данные банки готовы предоставить кредит субъектам предпринимательства на сумму не более 10000 евро, под ставку от 9,5% до 11,5% на срок не более пяти лет. При этом обязательным условием являются залог и постоянная выручка в течение года. При этом кредиты под открытие бизнеса не предусмотрены.  Управлением по труду, занятости и социальной защиты населения Чаусского райисполкома ежегодно выдаются субсидии безработным для открытия собственного дела. 

Немаловажным является проведение Могилевским облисполкомом конкурса проектов субъектов малого, среднего бизнеса. Информация о конкурсе размещается на сайте облисполкома, и принять участие может любой желающий. Победа в данном конкурсе позволяет погашать проценты по кредитам банков, (но не более 0,5 ставки рефинансирования), взятым на приобретение оборудования и техники, за счет областного бюджета (Приложение 9). 

Существует проблема, особенно для открывающихся предприятий, это отсутствие и недостаточное количество оборотных средств. Банки не могут выдать начинающим предпринимателям кредит без постоянного оборота денежных средств на счетах и отсутствия залога. Поэтому можно сделать вывод, что доступ предпринимателей во всех сферах деятельности к банковскому финансированию ограничен. Решение данной проблемы видится в создании гарантийного фонда на государственном уровне для обеспечения доступа предпринимателей во всех сферах деятельности к финансированию.
2.5. Земельные ресурсы и инфраструктура

В районе имеется 33 неиспользуемых коммунальных помещений и зданий, информация о которых находится в общем доступе, но в основном это бывшие объекты социальной сферы (детские сады, школы) в сельской местности. При закрытии данных объектов социальной сферы не обеспечивается сохранение существующей инфраструктуры. Кроме этого, при покупке или аренде данных объектов субъекты предпринимательства сталкиваются с проблемой перевода объектов социального назначения в производственный объект (необходим дорогостоящий проект). Хотя наблюдается постоянный интерес к данным объектом со стороны бизнеса. 
Для увеличения заинтересованности бизнеса остаться на территории района необходимо более активное передача на безвозмездной основе или по минимальной стоимости (за 1 базовую величину) земельных участков в аренду, зданий сооружений и оборудования под создание новых производств и рабочих мест, что возможно согласно упрощения данной процедуры. 

В соответствии с Декретом Президента Республики Беларусь от 6.08.2009 г. № 10 «О создании дополнительных условий для инвестиционной деятельности в Республике Беларусь» инвесторы имеют право заключать договора аренды земельного участка на территории Чаусского района без проведения аукциона. Данный Декрет позволяет значительно повысить привлекательность земельных участков на территории района. Для потенциальных инвесторов на территории района имеются 3 инвестиционные площадки и 5 дополнительных. Все поступающие предложения по вовлечению в хозяйственный оборот неиспользуемого имущества бизнесом удовлетворяются в полном объеме (Приложение 10).
2.6. Правовая и институциональная база

Формирование пакета документов для начала деятельности занимает много времени у начинающих предпринимателей. Консультационную и информационную поддержку оказывает центр по поддержке предпринимательства ОДО «Чаусский бизнес-центр» и отдел экономики Чаусского райисполкома, что позволяет значительно сократить сроки рассмотрения и принятия решения на каждом этапе. Управление по труду, занятости и социальной защиты организует бесплатное обучение по курсу «Основы предпринимательской деятельности». 

В налоговом законодательстве имеется много преференций и льгот со своими нюансами, о которых знают только специалисты, и зачастую трудно понятны особенно начинающим предпринимателям. Кроме этого, ежегодно вносится значительное количество поправок в Налоговый Кодекс Республики Беларусь. Поэтому для улучшения бизнес среды в целом необходимо упрощение налогового законодательства и постоянство его в течение длительного времени. Решение данной проблемы находится на государственном уровне. В рамках местной власти имеется возможность снижения ставок налога на землю и недвижимость. Однако администрация данный инструмент не использует в связи с дотационностью района (Приложение 11).
2.7. Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность
Анализ ситуации на рынке занятости в Чаусском районе показывает, что уровень безработицы находится на очень низком уровне. На 1 января 2018 года уровень регистрируемой безработицы по району составил 0,1% к численности экономически активного населения. На учете в управлении по труду, занятости и социальной защиты состоит 2 человек безработных, при наличии 195 вакантных мест. В основном вакансии представлены в сельском хозяйстве.  Служба занятости активно проводит мероприятия по профессиональной подготовке, переподготовке, а также предоставляет безвозмездные субсидии для организации своего бизнеса. 

Чаусский район находится в непосредственной близости от областного центра                   г. Могилева (40 км). Ежедневно на работу в г. Могилев уезжает порядка 142 человека. По данным мониторинга на сезонные работы в Российскую Федерацию ежегодно уезжает 206 человек. Этому факту также способствует регулярное сообщение автобусного и железнодорожного транспорта. 

В районе отсутствуют колледжи, университеты, другие учреждения, представляющие специальное образование. Имеются только школы со средним образованием. В тоже время, райисполком активно налаживает сотрудничество с национальными и региональными научно-исследовательскими учреждениями, университетами и колледжами, которые рассматривают Чаусы, как пилотную площадку и место производственных практик для студентов. Это будет способствовать  закреплению выезжающих на обучение в другие города выпускников, наряду с созданием бизнес-инкубатора и женской бизнес-школы.  
Производственная сфера очень сильно ощущает дефицит квалифицированных кадров, специалистов (инженеры, технологи и мастера), при увеличении количества производственных предприятий нехватка будет возрастать. Создание инновационных производств с высокооплачиваемыми профессиями поможет привлечению специалистов, выезжающих на работу в г. Могилев и РФ. 

Такие же есть определенная нехватка в сфере активно развивающихся транспортных перевозок (водители международных перевозок) и общественного питания (повара и официанты) (Приложения 12-13). Данную проблему можно отчасти решить путем привлечения специалистов из близлежащих регионов, а также переобучением собственных специалистов.

2.8. Внешнее позиционирование и маркетинг

Самым главным преимуществом района жители видят выгодное географическое положение района и наличие соответствующей транспортной инфраструктурой. 

Кроме этого, район имеет привлекательные ландшафты (холмистая местность северо-западной части района, живописные долины рек Бася, Проня, Реста…), интересные природные объекты (уникальный памятник природы – Родники Байково, интересные животные и растения, например, орхидеи, муравьиные львы), культурные и исторические достопримечательности (заброшенный подземный ход, участок старого почтового тракта), сохранившиеся хоть и в небольшом количестве, но все же потенциально привлекательных для туристов. Однако в связи с отсутствием сопутствующей туристической инфраструктуры район посещает небольшое количество туристов. 

Чаусский райисполком проводит целенаправленную политику по внешнему позиционированию и маркетингу территории. Следует отметить, что отсутствует качественная информационная продукция по брендированию и продвижению района (промо роли, буклеты, путеводители) (Приложение 14).
3. SWOT-анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей̆, угроз) 

Сильные стороны: 

– выгодное местоположение района и хорошая транспортная инфраструктура; 

– наличие природных ресурсов и объектов недвижимости, невовлеченных в хозяйственный оборот, пригодных для бизнеса; 

– наличие Центра по поддержке предпринимательства ОДО «Чаусский бизнес»;
– сотрудничество с национальными и региональными научно-исследовательскими учреждениями, университетами и колледжами и заинтересованность местных предпринимателей в инновациях;

– привлекательные для туриста ландшафты, интересные природные объекты, культурные и исторические достопримечательности. 
Слабые стороны: 

– старение населения; 

– устаревание производств и ограниченность возможностей в сфере инновационного развития;  
– недоиспользование инвестиционного потенциала территории;
– недостаточная предпринимательская активность населения на фоне ограниченных возможностей занятости и самозанятости, в частности, для женщин; 

– неразвитость туристической инфраструктуры;
– отсутствие брендирования территории как основы для целенаправленной и системной деятельности бизнеса в сфере туризма. 

Возможности: 

– либерализация условий ведения бизнеса и государственные программы поддержки; 

– рост интереса туристов к экотуризму (сельскому туризму); 

– законодательство, способствующее развитию въездного туризма, агроэкотуризма; 

– интерес к Чаусам со стороны высших учебных и научно-исследовательских структур Могилева; 

– перспективы придания Чаусам статуса города-спутника Могилева. 

Угрозы: 

– конкуренция с соседними районами,  в т. ч. в сфере производства (лесопереработки или туризма), а также в части привлечения и закрепления трудовых ресурсов; 

– изменение законодательства по ведению предпринимательской и внешнеэкономической деятельности; 
– колебания курса валют и изменений условий ведения  внешнеэкономической деятельности. 
Основными конкурентными преимуществами района являются – выгодное географическое положение  и  транспортное сообщение, налаженные  контакты с национальными и региональными научно-исследовательскими учреждениями, университетами и колледжами как основа для придания инновационного характера экономическому развитию. 

4. Видение и основные цели 

Видение. Чаусы – территория устойчивой и инновационно-ориентированной экономики, место, привлекательное для жизни, работы и туризма. 

К концу 2020 года планируется достичь следующие стратегические цели: 

1. Поддержка предпринимательства и создание условий для его инновационного развития; 
2. Повышение инвестиционной привлекательности района и привлечение инвестиций; 
3. Формирование туристической привлекательности района. 

5. План действий 
Район устанавливает долгосрочные стратегические цели с учетом истории и существующего опыта, существующих вызовов, потребностей и возможностей местного экономического развития. Достижение поставленных целей будет способствовать развитию экономики, привлечению новых субъектов предпринимательской деятельности, улучшения инвестиционного климата, создания новых рабочих мест (таблица 1). 
Мероприятия 

1. Поддержка предпринимательства и создание условий для его инновационного развития 
1.1. Оценка потенциала и разработка концепции инновационного экономического развития района на основе взаимодействия с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска; 

1.2. Создание бизнес-инкубатора для поддержки старт-апов, стимулирующих местное инновационное развитие на базе районного Центра поддержки предпринимательства; 

1.3. Организация семинаров, тренингов, направленных на повышение потенциала местных жителей в области инновационной предпринимательской деятельности;
1.4. Создание женской бизнес-школы.
2. Повышение инвестиционной привлекательности района и привлечение инвестиций 
2.1. Формирование инвестиционных предложений для потенциальных инвесторов в сфере оказания услуг и создания новых производств на базе неиспользуемой государственной собственности;
2.2. Подготовка видеоролика об инвестиционной привлекательности района и размещение его на национальных и международных интернет-площадках; 
2.3. Привлечение инвестиций и создание новых предприятий в пищевой промышленности и переработке сельхозпродукции; 
2.4. Модернизация производственного комплекса на основе привлечения инвестиций в сферу деревообработки. 
3. Формирование туристической привлекательности района 

3.1. Улучшение туристической инфраструктуры через разработку «зеленых» и экологических туристических маршрутов, установку стендов, указателей, табличек, реконструкция РДК; 
3.2. Создание качественной рекламной продукции о туристическом потенциале района; 
3.3. Создание сайта, демонстрирующего туристический потенциал района; 
3.4. Организация праздников, фестивалей, музеев под открытым небом, которые работают на узнаваемость территории (Приложение 15).
6. Схема финансирования

Основное финансирование на реализацию LEDP предусмотрено за счет средств бюджета, частично за счет частных структур, и грантов (таблица 2), которое четко определено, достижимо и измеримо. 

7. Показатели и механизмы мониторинга
Мониторинг реализации плана будет осуществляться в соответствии с показателями и периодичностью, предусмотренной в таблице 3. При планировании учитывалось  наличие определенных рисков реализации LEDP: 

– финансовые (недостаток бюджетных средств). Риски финансового обеспечения реализации мероприятий данного плана связаны с уменьшением бюджетного финансирования. Нивелирование рисков невыполнения плана будет направлено на привлечение грантовых и донорских средств (таблица 2).
– экономические (изменение конъюнктуры рынка). Использование возможностей получения преференций и льгот, предусмотренных законодательством для смягчения их последствий; 
– демографические (снижение экономически активного населения). Создание новых высокодоходных предприятий позволит привлечь работников из соседних районов.

Таблица 1. План действий
	Тематические
Блоки
	Основные цели
	Действия проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Участвующие
партнеры)
	Сметные расходы, руб.(евро)
	Показатели мониторинга/ Индикаторы конкретного результата и их целевые значения
	Результаты, индикаторы результата и их целевые значения

	1. Правовая и институциональ-ная база

2. Внешнее позиционирование и маркетинг

3. Межсекторальное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне

4. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация
	1. Поддержка предпринима-тельства и создание условий для его инноваци-онного разви-тия
	1.1. Оценка потенциала и разработка концепции инновационного экономического развития района на основе взаимодействия с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска
	01.01.2019-

31.12.2020


	Чаусский РИК, эксперты, 
ОДО «Чаус-ский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринима-тельства


	11777 BYN (5000 EUR)
	- проведено не менее 3 заседаний Совета по развитию предпринима-тельства по разработке и утверждению концепции инновационного экономичес-кого развития района;
- подписано не менее 1 договора о сотрудничестве с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска. 

	Результат:
В районе внедряются инновационные подходы к экономическому развитию.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- разработана оценка и концепция  инновационного развития района;
- доля поступлений в бюджет  от инновационных производств не менее 2% в общем поступлении налогов от частных предприятий.



	
	
	1.2. Создание бизнес-инкубатора для поддержки старт-апов, стимулирующих местное инно-вационное развитие на базе районного Цент-ра поддержки предпринима-тельства
	01.01.2019-
31.12.2020


	Чаусский РИК, ОДО «Чаусский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринима-тельства

	805513 BYN
(342200 EUR) 

 
	- бизнес-инкубатор создан;
- количество субъектов малого и среднего бизнеса, обратившихся за поддержкой в инкубатор  – не менее 5.

 
	Результат: 
Создана институциональная основа для поддержки предпринимательства.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество зарегистрированных в инкубаторе субъектов малого и среднего предпринимательства, поддерживающих инновационное развитие – не менее 3.

	
	
	1.3. Организа-ция семинаров, тренингов, направленных на повышение потенциала местных жите-лей в области инновационной предпринима-тельской деятельности
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, ОДО «Чаусский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринима-тельства, управление по труду, занятос-ти и социаль-ной защите
	11777 BYN (5000 EUR)
	- количество проведенных семинаров и тренингов – не менее 10; 
- количество участников  – не менее 15 на каждом

	Результат: 
Повышен уровень компетенций и деловой активности населения.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели 
мониторинга результата: 
- количество зарегистрированных ИП и предприятий малого и среднего бизнеса не менее 15; 
- доля поступлений в районный бюджет от предпринимательской деятельности составила не менее 22%. 
- Количество новых рабочих мест не менее 20.

	
	
	1.4. Создание женской бизнес-школы
	01.01.2019-

31.12.2020
	Чаусский РИК, ОДО «Чаусский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринима-тельства, управление по труду, занятос-ти и социаль-ной защите
	11776 BYN

(5000 EUR)
	- женская бизнес-школа  создана;
- количество женщин слушателей в бизнес-школе не менее 10;

- количество проведенных тренингов (семинаров) по финансовой грамотности для женщин – не менее 5.


	Результат:
Расширено участие женщин в предпринимательском секторе. 

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры:

- количество зарегистрированных в качестве индивидуальных предпринимателей и физических лиц, имеющих право заниматься предпринимательской деятельностью женщин – не менее 10;
- доля женского предпринима-тельства возросла не менее, чем на 2%.

	1. Внешнее позиционирование и маркетинг.
2. Земельные ресурсы и инфраструктура.
3. Прозрачная, свободная от коррупции, содействующая развитию бизнеса администрация.
4. Межсектораль-ное сотрудничест-во и взаимодей-ствие на местном уровне.
	2. Повышение инвестицион-ной привлека-тельности района и привлечение инвестиций
	2.1. Формирова-ние инвестици-онных предложений для потенциальных инвесторов в сфере оказания услуг и создания новых произ-водств на базе неиспользуемой государственной собственности.
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, ОДО «Чаусский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринима- тельства
	-
	- количество созданных дополнительных инвести-ционных площадок – не менее 5.


	Результат: Привлечены инвестиции в экономику района.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 

- количество привлеченных инвесторов – не менее 3; 

- объем привлеченных инвестиций не менее – 4млн. евро; 

- количество созданных предприятий – не менее 3; 
- количество новых рабочих мест не менее 20.

	
	
	2.2. Подготовка видеоролика об инвестиционной привлекательности района и размещение его на национальных и международных интернет-площадках


	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, ОДО «Чаусский бизнес-центр», бизнес, Совет по развитию предпринимательства
	11777 BYN (5000 EUR)
	- количество созданных видеороликов – не менее 1;
- размещено на сайтах – не менее 2;
- количество просмотров – не менее 10 в месяц. 
	Результат: Повышена информированность об инвестиционных возможностях района.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество потенциальных инвесторов обратившихся за консультациями не менее 6.

	
	
	2.3. Привлечение инвестиций и создание новых предприятий в пищевой промышленнос-ти и переработке сельхозпродук-ции
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК,  бизнес
	9421200
BYN 
(4000000
 EUR)
	- количество встреч с потенциальными инвесторами – не менее 3;
- количество направленных предложений о сотрудни-честве  с потенциальным инвесторам – не менее 5.

	Результат: 
Привлечены инвестиции в экономику района, приобретен новый опыт сотрудничества с иностранными партнерами и инвесторами.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество привлеченных иностранных инвесторов – не менее 1; 
- объем привлеченных инвестиций не менее – 4 млн. евро; 

- количество созданных предприятий частной и иностранной форм собственности в пищевой промышленности и переработке сельхозпродукции – не менее 3;
- количество новых рабочих мест –не менее 60.

	
	
	2.4. Модерниза-ция производ-ственного комплекса на основе привлечения инвестиций в сферу деревообработки
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, бизнес, Совет по развитию предпринимательства.
	500000
BYN 
(212287
 EUR)
	- количество модернизи-рованных  предприятий – не менее 1;
- вложено инвестиций  в модернизацию – не менее 500000 руб. (21228 евро).
	Результат: 
Создана основа для роста объемов производства и продаж промышленной продукции.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- увеличились объемы сбыта готовой продукции не менее чем на 10%;
- количество новых рабочих мест не 5;
- увеличение поступления в бюджет не менее чем на 5%.

	1.Межсектораль-ное сотрудничество и взаимодействие на местном уровне
2. Внешнее позиционирование и маркетинг
3.Квалифицированные трудовые ресурсы, инклюзивность

	 3. Формирова-ние туристиче-ской привлека-тельности 
Чаусского района
 
	3.1. Улучшение туристической инфраструктуры через разработку «зеленых» и экологических туристических маршрутов, установку стендов, указателей, табличек, реконструкция РДК.
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, привлеченные эксперты, бизнес.
	2387527
BYN
(1013683 EUR)
	- разработано не менее 2 «зеленых» туристических маршрутов, а также маршруты для экотуризма, для разных туристов.
	Результат:
Созданы условия для развития водного, пешего, велосипедного, экологического туризма.
 Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество туристов, посетивших район в течение года,  не менее 50 человек; 
- увеличение количества реализованной сувенирной продукции не менее чем на 10%.; 
- темп роста реализации туристических услуг – не менее 10%.

	
	
	3.2. Создание качественной рекламной продукции о туристическом потенциале района.
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, привлеченные эксперты, бизнес.
	14132 BYN (6000 EUR)
	- количество изданных буклетов, тираж – 200 экз.; 
- количество изданных путеводителей, тираж – 200 экз.; 
- количество изданных книг о туристическом потенциале территории – не менее 1, тираж  – 200 экз. 
	Результат: 
Сформирован имидж района как туристической дестинации, повышена его туристическая привлекательность.

	
	
	
	
	
	
	
	Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество туристов, посетивших район в течение года, не менее 50 человек;

 - увеличение количества реализованной сувенирной продукции не менее чем на 10%.

	
	
	3.3. Создание сайта, демонстрирую-щего туристи-ческий потенци-ал района.
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК, привлеченные эксперты, бизнес.
	11777 BYN (5000 EUR)
	- создан сайт, демонстрирующий туристический потенциал Чаусского района;

- количество посещении сайта пользователями – не менее 20 в месяц.
	Результат: 
Создана интерактивная Интернет-платформа для расширения продаж туристических услуг, в частности, агроусадеб. 
Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
- количество туристов, посетивших район в течение года, не менее 50 человек, в том числе агроусадеб – 30 человек; 
- увеличение количества реализованной сувенирной продукции не менее чем на 10%.

	
	
	3.4. Организация праздников, фестивалей, музеев под открытым небом, которые работают на узнаваемость территории.
	01.01.2019-
31.12.2020
	Чаусский РИК,  бизнес, жители района, СМИ
	247306 BYN (105000 EUR)
	- ежегодно в районе проводится не менее 2 районных праздников, фестивалей; 
- в районе действует один музей под открытым небом; 
- количество посетивших фестивали, праздники и музеи людей – не менее 1000 человек; 
- количество принявших участие субъектов предпринимательства не менее 10.
	Результат: 
Созданы условия для роста реализации работ и услуг в сфере туризма, повышена туристическая привлекательность района. Показатели мониторинга результата и их целевые параметры: 
-  увеличение товарооборота субъектов предпринимательства, принявших участие в мероприятиях – не менее чем на 5%.


Таблица 2. Схема финансирования
	Действия
	Смет-ные

расходы
	Источник финансирования
	Нехватка финанси-рования
	Заме-чания

	
	
	Нац. программы
	Местный бюджет
	Бюджеты высшего уровня
	Бизнес
	Доноры
	Другие 
	
	

	1.
Поддержка предпринимательства и создание условий для его инновационного развития

	1.1. Оценка потенциала и разработка концепции инновационного экономического развития района на основе взаимодействия с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска
	5000
	
	
	
	
	5000
	
	
	

	1.2. Создание бизнес-инкубатора для поддержки старт-апов, стимулирующих местное инновационное развитие на базе районного Центра поддержки предпринимательства
	342200
	
	
	
	6200
	24000
	
	312000
	

	1.3. Организация семинаров, тренингов, направленных на повышение потенциала местных жителей в области предпринимательской деятельности.
	5000
	
	100
	
	100
	
	
	4800
	

	1.4 Создание женской бизнес-школы
	5000
	
	100
	
	
	
	
	4900
	

	Итого
	357200
	
	200
	
	6300
	29000
	
	321700
	

	2. Повышение инвестиционной привлекательности района и привлечение инвестиций.

	2.1. Формирование инвестиционных предложений для потенциальных инвесторов в сфере оказания услуг и создания новых производств на базе неиспользуемой государственной собственности.
	0
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Подготовка видеоролика об инвестиционной привлекательности района и размещение его на международных интернет - площадках. 
	5000
	
	200
	
	1800
	
	
	3000
	

	2.3. Привлечение инвестиций и создание новых предприятий в пищевой промышленности и переработке сельхозпродукции
	4000000
	
	
	
	4000000
	
	
	
	

	2.4. Модернизация производственного комплекса на основе привлечения  в сферу деревообработки.
	212287
	
	
	
	212287
	
	
	
	

	
	4217287
	
	200
	
	4214087
	
	
	3000
	

	3. Формирование туристической привлекательности Чаусского района

	3.1. Улучшение туристической инфраструктуры через разработку «зеленых» и экологических туристических маршрутов, установку стендов, указателей, табличек, реконструкция РДК.
	1013683
	4500
	1000
	958683
	
	4000
	
	50000
	

	3.2. Создание качественной рекламной продукции о туристическом потенциале района.
	6000
	
	
	
	3000
	3000
	
	
	

	3.3. Создание сайта, демонстрирующего туристический потенциал района.
	5000
	
	100
	
	
	1000
	
	3900
	

	3.4. Организация праздников, фестивалей, музеев под открытым небом, которые работают на узнаваемость территории.
	105000
	
	1000
	
	4000
	
	
	100000
	

	Итого
	1129683
	4500
	2100
	958683
	7000
	8000
	
	153900
	

	Всего
	5708670
	4500
	2500
	958683
	4227387
	37000
	
	478600
 8,4 %
	


Таблица 3. План мониторинга в разрезе мероприятий 

	Действия / проектные идеи
	Длительность (начало/ окончание)
	Ожидаемые

результаты

мес. 1-6
	Ожидаемые

результаты

мес. 6 -12
	Ожидаемые результаты

мес. 12-18
	Ожидаемые

результаты

мес. 18-24

	1.1 Оценка потенциала и разработка концепции инновационного экономического развития района на основе взаимодействия с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска
	01.01.2019-31.12.2020
	Подготовлена информация  для разработки концепции инновационного экономического развития района.

В разработке концепции приняло участие не менее   20-х человек. 

Проведено не менее 3 заседаний Совет по развитию предпринимательства по разработке и утверждению концепции инновационного экономического развития района.
	Концепция инновационного экономического развития района разработана.

Подписан 1 договор о сотрудничестве с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска. 


	Внедрены инновационные подходы к экономическому развитию. 

Подписан 1 договор о сотрудничестве с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска. 


	Подписан 1 договор о сотрудничестве с научными и учебными учреждениями Могилева и Минска. 

Доля поступлений в бюджет  от инновационных производств составила  2% в общем поступлении налогов от частных предприятий.

Завершено 31.12.2020

	1.2 Создание  бизнес-инкубатора для поддержки старт-апов, стимулирующих местное инновационное развитие на базе районного Центра поддержки предпринимательства
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведены ремонтные работы в помещениях, принадлежащих центру поддержки предпринимателей.

	 Закуплены оборудование и мебель. Ремонт завершен.

Инкубатор создан и начал работу.


	Обратились в инкубатор за поддержкой не менее 2 субъектов малого и среднего бизнеса.

Зарегистрировано в инкубаторе не менее  1 субъекта малого и среднего предпринимательства. 
	Обратились в инкубатор за поддержкой 5 субъектов малого и среднего бизнеса.

Зарегистрировано в инкубаторе 3 субъекта малого и среднего предпринимательства.

Завершено 31.12.2020

	1.3 . Организация семинаров, тренингов, направленных на повышение потенциала местных жителей в области предпринимательской деятельности.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведено 5 семинаров и тренингов.
 Количество участников  – не менее 15 на каждом.

	Проведено 7 семинаров и тренингов. Количество участников  – не менее 15 на каждом.
Зарегистрировано 3 ИП и предприятий малого и среднего бизнеса.

Доля безработных жителей Чаусского района составила не более 0,3% экономически активного населения района.
	Проведено 7 семинаров и тренингов.
 Количество участников  – не менее 15 на каждом.
Зарегистрировано 8  ИП и предприятий малого и среднего бизнеса.

Доля поступлений в районный бюджет от предпринимательской деятельности составила не менее 21,5%. 


	Проведено 10 семинаров и тренингов. 

Количество участников – не менее 15 на каждом. Зарегистрировано 15 ИП и предприятий малого и среднего бизнеса. 
Доля поступлений в районный бюджет от предпринимательской деятельности составила не менее 22%. 
Количество новых рабочих мест не 20.

Завершено 31.12.2020

	1.4  Создание женской бизнес-школы

	1.01.2019-31.12.2020
	Изучено мнение женщин о потребностях для начала  и ведения предприниматель-ства.

Приняло участие в опросе не менее 20 участников опроса.

Проведена фокус-группа не менее 10 участниц.
	Проведен анализ результатов опроса и фокус-группы.

Определены тематические области проведения тренингов. 

Разработан план обучения.

Приглашены специа-листы в различных направлениях женского бизнеса (3 человека).

Разработан план обучения. 
	Создана школа. Проведены не менее 3 обучающих мастер-классов с 15 участницами.

Количество женщин, посетивших школу и улучшивших свои знания – не менее 50 (анкетирование).


	Количество женщин, открывших «свое» дело – после проведенных тренингов не менее 10.

Доля женского предпринимательства возросла на 2 %.

Школа продолжает работу.

Завершено: 31.12.2020

	2.1 Формирование инвестиционных предложений для потенциальных инвесторов в сфере оказания услуг и создания новых производств на базе неиспользуемой государственной собственности
	01.01.2019-

31.12.2020
	Подготовлена информация  о предлагаемых инвестици-онных площадках.  
Создано 1 новое производство на площадях бывших промышленных предприятий, с численностью работающих не менее 5 человек. 


	Создано 2 новых производства на площадях бывших промышленных предприятий, с численностью работающих не менее 10 человек. Модернизировано 1 предприятие.


	Создано 2 новых производства на площадях бывших промышленных предприятий, с численностью работающих не менее 15 человек. Модернизировано 1 предприятие.


	Создано 3 новых производства на площадях бывших промышленных предприятий, с численностью работающих не менее 20 человек. Модернизировано 2 предприятия.

Увеличились объемы сбыта

готовой продукции не менее чем на 10%.

Увеличение поступления в бюджет не менее чем на 5%.

Завершено: 31.12.2020

	2.2 Подготовка видеоролика об инвестиционной привлекательности района и размещение его на международных интернет - площадках.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведен сбор информации об объектах инвестиционной деятельности для создания видеоролика.
	Создан видеоролик. 

Видеоролик размещен на 2 сайтах и  вызвал интерес.

 Видеоролик просмотрели 5 человек в месяц.
	Инвесторы ознакомлены с информацией. Видеоролик просмотрели 10 человек в месяц. 
	6 потенциальных инвесторов обратились  за консультациями.
Завершено: 31.12.2020

	2.3 Привлечение инвестиций и создание новых предприятий в пищевой промышленности и переработке сельхозпродукции
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведена 1 встреча и  

направлено 1 предложение  о сотрудничестве  потенциальным инвесторам.


	Проведены 2 встречи и  

направлено 2 предложения  о сотруд-ничестве  с потенци-альными инвесторами.
Создано 1 предприятие частной и (или) иностранной форм собственности.
	Проведены 3 встречи и  

направлено 5 предложений о сотрудничестве  с потенциальными инвесторами.
Создано 2 предприятие частной и (или) иностранной форм собственности.
	Проведены 3 встречи и направлено 5 предложений о сотрудничестве с потенци-альными  инвесторами. 

 Создано 3 предприятие частной и (или) иностранной форм собственности. Привлечен 1 иностранный инвестор. 
Осуществлено инвестиций в объеме не менее – 4млн. евро. 

Создано 3 предприятия и 20 новых рабочих мест. Завершено: 31.12.2020

	2.4 Модернизация производственного комплекса на основе привлечения в сферу деревообработки
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведены 2 встречи о сотрудничестве  с потенциальным инвесторам.
	Проведены 2 встречи и  

направлено 2 предложения о сотрудничестве   с потенциальными инвесторами.
Модернизировано 1 предприятие.


	Модернизировано 1 предприятие.

Вложено инвестиций  в модернизацию – не менее 500000 руб. (21228 евро).


	Создана основа для роста объемов производства и продаж промышленной продукции.

Объемы сбыта готовой продукции увеличились на 10%. 

Количество новых рабочих мест увеличилось на 5.

Увеличены поступления в бюджет на 5%. 

Завершено: 31.12.2020

	3.1. Улучшение туристической инфраструктуры через разработку «зеленых» туристических маршрутов, экологических маршрутов, установку стендов, указателей, табличек, реконструкция РДК и т.д.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Собрана информация для организации туристических маршрутов.

Проведены строительные работы на РДК.
	Разработан  1 туристический маршрут. Установлены стенды, указатели.
 Завершены строитель-ные работы на РДК. Посетило район 20 туристов в течение года. Увеличено количество реализованной сувенирной продукции на 3%.
	Разработано  2 туристических маршрута. 
Установлены стенды, указатели.
 Посетило район 20 туристов в течение полугодия. 
Увеличено количество реализованной сувенирной продукции на 7%.
	Разработано  2 туристических маршрута. Установлены стенды, указатели. 
Посетило район 50 туристов в течение года. 
Увеличено количество реализованной сувенирной продукции на 10%.

Завершено: 31.12.2020

	3.2. Создание качественной рекламной продукции о туристическом потенциале Чаусского района.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Подготовлена информация для издания буклетов, путеводителей, книги о туристическом потенциале территории.
	Изданы буклетов, тираж – 200 экз. 
Подготовлена информация для издания путеводителей, книги о туристическом потенциале территории. Посетило район 20 туристов.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 3%.
	Изданы буклеты, тираж – 200 экз. 

Изданы путеводители, тираж – 200 экз. Подготовлена информация для издания книги о туристическом потенциале территории. Посетило район 40 туристов.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 7%.
	Изданы буклеты, тираж – 200 экз. 

Изданы путеводители, тираж – 200 экз. Издана книга о туристическом потенциале территории, тираж – 200 экз.

Посетило район 50 туристов.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 10%. 

Завершено: 31.12.2020

	3.3. Создание сайта, демонстрирующего туристический потенциал Чаусского района.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Собрана информация для размещения на сайте.
	Создан сайт, демонстрирующий туристический потенциал Чаусского района. 

Посетило сайт не менее 20 человек за месяц.

Количество туристов посетивших район не менее 20 человек.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 3%.
	Создан сайта, демонстрирующий туристический потенциал Чаусского района. 

Посетило сайт не менее 20 человек за месяц.

Количество туристов посетивших район не менее 40 человек.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 7%.
	Создан сайта, демонстрирующий туристический потенциал Чаусского района. 

Посетило сайт не менее 20 человек за месяц.

Количество туристов посетивших район не менее 50 человек.

Увеличилось количество реализованной сувенирной продукции не менее чем на 10%.

Завершено: 31.12.2020

	3.4. Организация праздников, фестивалей, музеев под открытым небом, которые работают на узнаваемость территории.
	01.01.2019-

31.12.2020
	Проведен межрайонный, фестиваль, который работает на узнаваемость территории. Посетило фестивали, праздники и музеи не менее 250 человек. 

Приняло участие субъектов предпринимательства не менее 7.

Товарооборот субъектов предпринимательства, принявших участие в мероприятиях, увеличился не менее чем на 1%.
	Проведено 1 межрайонных, фестиваль, 1 праздник который работает на узнаваемость территории. 
Посетило фестивали, праздники и музеи не менее 500 человек. 

Приняло участие субъектов предпринима-тельства не менее 8.

Товарооборот субъектов предпринимательства, принявших участие в мероприятиях, увеличил-ся не менее чем на 2%.
	Проведено 2 межрайонных, фестиваль, 1 праздник который работает на узнаваемость территории. 
Посетило фестивали, праздники и музеи не менее 750 человек. 

Приняло участие субъектов предпринима-тельства не менее 9.

Товарооборот субъектов предпринимательства, принявших участие в мероприятиях, увеличился на 3%.
	Открыт музей под открытым небом. 
Проведено 2 межрайонных фестиваля, 2 праздника, которые работают на узнаваемость территории. Посетило фестивали, праздники и музеи не менее 1000 человек. 

Приняло участие субъектов предпринимательства не менее 10.

Товарооборот субъектов предпринимательства, принявших участие в мероприятиях, увеличился не менее чем на 5%.
Завершено: 31.12.2020
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